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ЮБИЛЕЙИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ I ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

На рисунке 2 представлена инфор-
мация, отражающая масштаб и ре-
зультативность коммерциализации 
(с участием ЦК РИД) принадлежа-
щих ПАО «Россети» нематериальных 
активов в виде оформленных прав 
на ноу-хау за последние 2,5 года. 
На диаграмме показаны изменения 
по годам количества заключенных 
сублицензионных договоров с на-
числением роялти, числа заво-
дов, которые произвели продукцию 
с оплатой роялти. При этом в пери-
од с 2021 года по первое полугодие 
2023 года рост выручки правообла-
дателя — ранее ПАО «ФСК ЕЭС»,  
с 2022 года ПАО «Россети» — уве-
личился в 10 раз (с 31 млн руб. 
до 317 млн руб.).

Значительный рост в 2022–2023 гг. 
показателей коммерциализации 
прав на РИД обусловлен в первую 
очередь реализацией программы 
масштабного строительства и ре-
конструкции электросетевых объ-
ектов на территории России, вклю-
чая ее новые территории с 2022 г. 
Кроме того, необходимо обратить 
внимание на существенный вклад 
следующих факторов, оказываю-
щих влияние на сложившуюся ди-
намику:

– оформление ПАО «Россети» РИД 
вида ноу-хау (в составе комплек-
тов рабочих чертежей, карт кли-
матического районирования), 
которые востребованы произ-
водителями продукции (заводы, 
проектные организации) в силу 
максимальной приближенности 
указанных РИД к производству, 
особенно в связи с наличием со-
ответствующих СТО ГК «Россети»;

– выстроенная система и высокий 
профессионализм профильных 
специалистов ЦК РИД при ор-
ганизации и выполнении работ 
по продаже заводам и проект-
ным организациям права ис-
пользования и передачи ноу-хау 
в рамках сублицензионных дого-
воров.
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Заключение
Действующая в ГК «Россети» си-
стема управления ИС охватывает 
РИД четырех видов (изобретения, 
полезные модели, ПрЭВМ/базы 
данных и ноу-хау/секреты произ-
водства), которые создаются преи-
мущественно в рамках реализации 
программы НИОКР ГК «Россети». 
При этом скоординированная ра-
бота ЦК РИД и ДИР ПАО «Россети»  
показала способность наращи-
вать финансовую результативность 
коммерциализации прав на РИД  
в ГК «Россети». Подтверждением 
указанного является существенный 
рост эффективности коммерциали-
зации РИД в ПАО «Россети» за по-
следние 2,5 года.

В целях поддержания сложившей-
ся динамики повышения эффек-
тивности работы с РИД и управле-
ния ИС в целом с соответствующим 
увеличением дохода ГК «Россети» 
и роста ее капитализации необхо-
димо:

– организовать силами ЦК РИД раз-
работку и наполнение единого рее-

стра РИД ГК «Россети» с созданием 
общего информационного про-
странства для ДЗО ПАО «Россети»  
и внешних организаций/физичес- 
ких лиц;

– активизировать работу ЦК РИД 
в рамках коммерциализации 
прав на РИД, переданных от ДЗО 
ПАО «Россети» в АО «НТЦ ФСК 
ЕЭС» в 2023 году;

– рекомендовать ДЗО ПАО «Россети», 
учитывая положительный опыт, 
организовать и осуществить 
принятие к бухучету оформлен-
ных прав на потенциально вос-
требованные РИД вида ноу-хау/ 
секреты производства и заклю-
чать соответствующие беспатент-
ные лицензионные/сублицензион-
ные договоры с производителями 
продукции посредством ЦК РИД;

– активизировать в ГК «Россети»  
силами ДЗО ПАО «Россети» 
работу по созданию новых 
или актуализации действующих 
СТО в отношении запланиро-
ванных к внедрению РИД с фор-
мированием соответствующих 
предложений в корпоративный 
план разработки НТД.

С 85-ЛЕТИЕМ!  
обогащенным интеллектуальной собственностью

В конце октября 2023 г. отметил 85-летний юбилей патентный 
поверенный РФ (рег. № 36 от 08.10.1993), первый патентный 
поверенный в электроэнергетике (РАО «ЕЭС России» и ГК «Россети»),  
кандидат технических наук Михаил Борисович Щедрин.

Трудовая деятельность М.Б. Щедрина 
после окончания в 1962 году факульте-
та электронной техники Московского 
энергетического института началась 
и продолжается по настоящее время 
во ВНИИЭ — АО «НТЦ ФСК ЕЭС».

В 1968 году М.Б. Щедрин защитил 
диссертацию на соискание ученой 
степени кандидата технических наук 
по теме: «Исследование и разработка 
тиристорных устройств формирова-
ния, счета и временнóго распределе-
ния импульсов».

До 1992 г. М.Б. Щедрин руководил 
научно-техническими исследования- 
ми по созданию электронных иска-
телей повреждений в подземных ка-
бельных линиях, был одним из лучших 
изобретателей ВНИИЭ.

В связи с принятием патентно-
го закона РФ в условиях развития 
рыночных отношений в начале 90-х 
годов Михаил Борисович изменил 
преимущественно научно-техничес- 
кое направление деятельности 
на работу в новой многогранной об-
ласти — управление интеллектуаль-
ной собственностью.

Михаил Борисович инициировал 
создание специализированного па-
тентно-правового подразделения во 
ВНИИЭ и впоследствии возглавил 
дирекцию интеллектуальной соб-
ственности АО «НТЦ ФСК ЕЭС».

Михаил Борисович
Щедрин

Михаил Борисович создал один 
из лучших в электроэнергетике кол-
лективов в области интеллектуальной 
собственности, который и в настоящее 
время успешно выполняет функции 
центра компетенций по управлению 
правами на результаты интеллекту-
альной деятельности (далее — РИД).

Как патентный поверенный РАО 
«ЕЭС России», Корпорации «ЕЭЭК», 
АО «НТЦ ФСК ЕЭС», ПАО «ФСК ЕЭС», 
ПАО «Россети», академических, науч- 
но-исследовательских институтов, за-
водов, малых и средних предприятий 
Михаил Борисович совершил более 
2000 успешных дел с Роспатентом 
и Всемирной организацией интел-
лектуальной собственности, защищая 
интересы доверителей по получению 
на их имя патентов, регистрационных 
свидетельств (в том числе на товар-
ный знак ПАО «ФСК ЕЭС» и на шесть 
товарных знаков АО «НТЦ ФСК ЕЭС»), 
по подготовке, подаче и публикации 
международных патентных заявок.

При непосредственном участии 
и под руководством М.Б. Щедри-
на была разработана и внедрена 
в АО «НТЦ ФСК ЕЭС» система управ-
ления интеллектуальной собствен-
ностью, включающая выявление 
охраноспособных РИД, обеспече-
ние их правовой охраны патентами, 
свидетельствами и режимом конфи-
денциальности (ноу-хау), принятие 
оформленных исключительных прав 
к бухучету в качестве объектов НМА 
и коммерциализацию прав на ли-
цензионной/сублицензионной ос-
нове. Масштаб и результативность 
возглавляемой М.Б. Щедриным 
лицензионной/сублицензионной 
деятельности обусловили ее пере-
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вод в состав основной деятельности 
АО «НТЦ ФСК ЕЭС», а указан-
ная выше разработанная систе-
ма явилась концептуальной ос-
новой разработки и утверждения  
в ГК «Россети» шести базовых ор-
ганизационно-распорядительных 
документов, регламентирующих 
созданную единую систему управле-
ния правами на РИД.

В настоящее время Михаил 
Борисович продолжает принимать 
активное участие в работе блока 
управления интеллектуальной соб-
ственностью АО «НТЦ ФСК ЕЭС» 
и ГК «Россети», является куратором 
более 50 лицензионных/сублицензи-
онных договоров по продаже права 
использования объектов интеллекту-
альной собственности заводам и про-
ектным организациям. Его острый ум, 
многолетний опыт и знания вносят 
существенный вклад в практическую 
деятельность ГК «Россети».

М.Б. Щедрин — автор двух моно-
графий и более 100 изобретений. 
В 2013 году он был награжден нагруд-
ным знаком ПАО «Россети» — «Вете-
ран электросетевого комплекса».

От лица коллег, руководства и ре-
дакционной коллегии журнала 
«Энергия единой сети» поздрав-
ляем Михаила Борисовича с юби-
лейной датой. Желаем крепкого 
здоровья, семейного благополучия, 
творческих и профессиональных 
успехов, а также неиссякаемого 
оптимизма на пути к обогащенному 
интеллектуальной собственностью 
90-летию.




