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ПАО «Россети» продолжает уделять особое внимание вопросам научно-технического развития 
компании путем ежегодного формирования и реализации Программы НИОКР. По результатам 
выполнения НИОКР создаются инновационные решения, интеллектуальная составляющая которых 
подлежит оформлению, учету и использованию надлежащим образом. В статье описаны основные 
подходы к управлению интеллектуальной собственностью в ПАО «Россети». Сформулированы 
первоочередные задачи для повышения эффективности работы с результатами интеллектуальной 
деятельности в ПАО «Россети».
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Управление интеллектуальной 
собственностью в ГК «Россети»

Управление интеллектуальной соб-
ственностью (далее — ИС) является 
многокритериальной задачей, при ре-
шении которой подлежат рассмотре-
нию и анализу следующие факторы: 
технический, правовой (патентное, 
авторское, договорное право), эконо-
мико-финансовый.

Завершающим этапом процесса 
управления ИС является коммерциа-
лизация прав на результаты интеллек-
туальной деятельности (далее — РИД). 
Ему предшествуют:

– этап создания РИД;
– этап обеспечения правовой охра-

ны РИД;
– этап принятия оформленных прав 

на РИД к бухгалтерскому учету в ка-
честве объектов нематериального 
актива (далее — НМА).

В соответствии со сложившейся в  
ГК «Россети» практикой РИД создают-
ся преимущественно по итогам выпол-
нения НИОКР. При этом формируются 
РИД следующих видов: изобретения 
(технологические, технические реше-
ния), полезные модели (конструктор-
ские решения/устройства), программы 
для ЭВМ/базы данных (программное 
обеспечение) и ноу-хау/секреты произ-

УПРАВЛЕНИЕ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТЬЮ 
И КОММЕРЦИАЛИЗАЦИЯ ПРАВ НА РЕЗУЛЬТАТЫ 
ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ГК «РОССЕТИ»

водства (конфиденциальная информа-
ция в составе комплектов РКД и другая 
коммерчески значимая для производ-
ства/проектирования конфиденциаль-
ная научно-техническая информация).

Согласно нормам законодательства 
РФ, по создаваемым в ГК «Россети» 
РИД обеспечивается правовая охрана 
путем:

– получения на соответствующие 
РИД патентов или регистраци-
онных свидетельств по подготов-
ленным и поданным в Роспатент 
заявкам на изобретения/полез-
ные модели или на программы 
для ЭВМ/баз данных;

– введения режима конфиденциаль-
ности, в том числе коммерческой 
тайны (далее — КТ) в отношении 
РИД вида ноу-хау.

По итогу оформления патентами, ре-
гистрационными свидетельствами, 
введения режима КТ, права на РИД 
принимаются правообладателем 
к учету в качестве объектов НМА 
с расчетом их первоначальной стои-
мости, как правило, затратным мето-
дом. При востребованности на рынке 
защищенные должным образом пра-
ва на объекты ИС вводятся как товар 
в коммерческий оборот на условиях 
возмездных лицензионных/сублицен-

зионных договоров. Платежи могут 
быть фиксированными, в виде роялти 
(в процентах от стоимости каждой еди-
ницы произведенной и отгруженной 
продукции) или смешанными, предус-
матривающими и фиксированные пла-
тежи, и роялти.

За последние пять лет в рамках осу-
ществления научно-технической дея- 
тельности в ГК «Россети» ежегодно 
создается и регистрируется в Роспа-
тенте в среднем 36 РИД следующих 
трех видов:

– изобретения;
– полезные модели;
– программы для ЭВМ/базы данных.

На рисунке 1 представлены результаты 
учета в ГК «Россети» зарегистриро-
ванных в Роспатенте РИД за период 
2018–2022 гг. (с указанием детализа-
ции по отдельным видам РИД).

Как видно из диаграммы, наблюда-
ется тенденция регистрации РИД 
преимущественно в качестве про-
грамм для ЭВМ/баз данных, доля ко-

торых в общем числе РИД по итогам 
2022 года составила более 70 %.

Наряду с регистрацией трех указан-
ных видов РИД в Роспатенте и учета 
прав на них ПАО «Россети» реали-
зована практика постановки на бух-
галтерский учет оформленных РИД 
вида ноу-хау/секреты производства. 
С 2016 по 2022 гг. в ПАО «ФСК ЕЭС» 
поставлено на учет 139 РИД (в том 
числе 8 — в 2022 г., 40 — в 2021 г., 
22 — в 2019 г., 10 — в 2018 г. и 59 — 
в 2016 г.).

Работа с РИД ДЗО ПАО «Россети»
В 2019 году совместные усилия дирек-
ции инновационного развития (да-
лее — ДИР) ПАО «Россети» и «Россети 
Научно-технический центр» позволи-
ли инициировать работу по созданию 
механизмов управления правами 
на результаты интеллектуальной дея-
тельности в ПАО «Россети» и его до-
черних обществах.

Развитием принятой в 2019 году ини-
циативы стало решение Правления 

ПАО «Россети» от 09.04.2021 № 1059/8 
(далее — Решение), в соответствии 
с которым АО «НТЦ ФСК ЕЭС» было 
определено Центром компетен-
ции управления правами на РИД в  
ПАО «Россети» и его дочерних обще-
ствах (далее — ЦК РИД). Принятое 
Решение обусловило программную 
целесообразность построения единого 
подхода к работе с РИД в ГК «Россети»  
для повышения эффективности ти-
ражирования/внедрения получен-
ных по итогам выполнения НИОКР 
результатов и роста капитализации 
от использования прав на них в хо-
зяйственной деятельности сетевых 
компаний, производственных и про-
ектных организаций в интересах  
ПАО «Россети».

В 2023 г. при участии ДИР  
ПАО «Россети», профильных депар-
таментов и АО «НТЦ ФСК ЕЭС» за-
вершены разработка и утверждение 
организационно-распорядительных до-
кументов (далее — ОРД), регламентиру-
ющих действие единой системы по ра-
боте с РИД в ГК «Россети», в том числе:

– Порядок формирования и актуали-
зации реестра РИД ГК «Россети»;

– Регламент управления правами 
на РИД в ПАО «Россети» и ДЗО 
ПАО «Россети»;

– Положение о трансфере и обмене 
РИД в ГК «Россети»;

– Порядок использования прав на  
научно-техническую докумен- 
тацию.

Для повышения эффективности коммер-
циализации прав на РИД, согласно Рег- 
ламенту управления правами на РИД 
ГК «Россети», ДЗО ПАО «Россети»,  
создавшее РИД, должно осуществить 
разработку нового или актуализацию 
существующих СТО ПАО «Россети» 
в целях закрепления на уровне НТД 
практических требований и воз-
можностей применения технологий 
(изделий, оборудования), на кото-
рые у ДЗО ПАО «Россети» оформлен 
РИД, в хозяйственной деятельности  
ГК «Россети». Тем самым будет  

РЕЗУЛЬТАТЫ ЗАРЕГИСТРИРОВАННЫХ В РОСПАТЕНТЕ РИД ГК «РОССЕТИ»  
В ПЕРИОД С 2018 ПО 2022 ГГ.

Рис. 1
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ВИДЫ И НАИМЕНОВАНИЯ РИД, ПЕРЕДАННЫХ ОТ ДЗО ПАО «РОССЕТИ» В АО «НТЦ ФСК ЕЭС» В 2023 Г.
Таблица

№ ДЗО Вид и наименование РИД Реквизиты охранного 
документа

1.1

Россети  
Московский 
регион

Полезная модель 
Многослойный модуль кабелепровода

Патент №204111  
приоритет от 03.04.2020

1.2
Изобретение   
Передвижная электроустановка обратной трансформации

Патент №2787697  
приоритет от 19.04.2021

1.3
Полезная модель 
Передвижная установка обратной трансформации

Патент №205296  
приоритет от 26.04.2021

1.4
Изобретение 
Вертолетная пила с регулированием угла наклона корпуса пилы

Патент №2777119  
приоритет от 04.06.2021

2.1

Россети Урал

ПрЭВМ  
Программный комплекс для оценки соответствия предлагаемых технических 
решений в части РЗА и АСУ ТП требованиям технической части конкурсной  
документации, сформированной в виде SSD‑файла

Свидетельство 
№2018666324 регистрация 
от 17.12.2018

2.2

ПрЭВМ  
Программный комплекс для проверки соответствия инструментального  
программного обеспечения интеллектуальных электронных устройств требова-
ниям стандарта МЭК 61850

Свидетельство 
№2020612031 регистрация 
от 14.02.2020

2.3
ПрЭВМ  
Программный комплекс «Модуль учета нарядов‑допусков и распоряжений»  
(ПК «МУНДиР»)

Свидетельство 
№2022669404 регистрация 
от 19.10.2022

3 Россети Волга

ПрЭВМ  
Программа поиска оптимальной логистики перемещения РИСЭ и МПТП от мест 
дислокации на базах до мест его присоединения к электрическим сетям Logistic 
of Relocation Reserve source and Mobile substations (LRRM)

Свидетельство 
№2019662567 регистрация 
от 26.09.2019

4 Россети Томск База данных, характеризующих требуемую периодичность расчистки просек  
ВЛ от ДКР на территории присутствия ПАО «ТРК»

Свидетельство 
№2022621005 регистрация 
от 05.05.2022

5.1
Россети 
Сибирь

Полезная модель 
Грибовидный фундамент со шпоночным соединением опорной плиты и стойки

Патент №181281  
приоритет от 05.03.2018

5.2
Полезная модель 
Грибовидный фундамент с болтовым соединением опорной плиты и стойки

Патент №181319  
приоритет от 05.03.2018

6
Россети  
Ленэнерго

Полезная модель 
Устройство мониторинга горючих газов

Патент №211748  
приоритет от 25.03.2022

7
Россети  
Северный 
Кавказ

База данных,  
характеризующих требуемую периодичность расчистки просек ВЛ  
от ДКР на территории присутствия ПАО «Россети Северный Кавказ»

Свидетельство 
№2022620662 регистрация 
от 29.03.2022

создана основа для повышения уров-
ня внедрения защищенных надле-
жащим образом результатов НИОКР  
в хозяйственную деятельность элек-
тросетевых компаний.

Первым практическим следствием 
утвержденных ОРД стало заключе-
ние в 2023 году между четырнадца-
тью ДЗО ПАО «Россети» и ЦК РИД  

лицензионных договоров на переда-
чу права предоставления сублицензий 
и рамочных договоров на оказание 
комплексных экспертных и патентно- 
лицензионных услуг по сопровожде-
нию НИОКР ГК «Россети». 

В соответствии с лицензионными 
договорами в АО «НТЦ ФСК ЕЭС» 
передается неисключительное пра-

во использования 24 объектов ИС 
(таблица), включая 9 изобретений, 
8 полезных моделей, 5 программ 
для ЭВМ (ПрЭВМ), две базы дан-
ных. Необходимо обратить внимание, 
что среди объектов заключенных ли-
цензионных договоров отсутствуют 
РИД вида ноу-хау, права на которые 
приняты правообладателем к бухуче-
ту в качестве объектов НМА.

№ ДЗО Вид и наименование РИД Реквизиты охранного 
документа

8
Россети  
Тюмень

Изобретение  
Способ снижения потерь электроэнергии в замкнутой электрической сети

Патент №2726154  
приоритет от 27.08.2019

9
Россети 
Кубань

ПрЭВМ 
Программный комплекс РЭТП 6‑10

Свидетельство 
№2016617748 регистрация 
от 20.08.2016

10
Россети 
Янтарь

Полезная модель 
Устройство защиты от импульсных перенапряжений

Патент №198701 приоритет 
от 09.08.2019

11.1
Россети  
Северо‑Запад

Полезная модель  
Оптический датчик тока

Патент №202151 приоритет 
от 20.08.2020

11.2
Полезная модель  
Устройство для измерения тока

Патент №206139 приоритет 
от 26.08.2020

12
Россети 
Центр

Изобретение 
Мобильная физико‑химическая лаборатория

Патент №2776965  
приоритет от 30.08.2021

13.1

Россети 
Центр  
и Приволжье 

Изобретение  
Устройство модуля дистанционного мониторинга проводов воздушных линий 
электропередач

Патент №2756975  
приоритет от 23.12.2020

13.2
Изобретение  
Изолятор с модулем дистанционного мониторинга воздушной линии электропередач

Патент №2756296  
приоритет от 01.02.2021

13.3
Изобретение  
Устройство модуля дистанционного мониторинга высоковольтных линий электропередач

Патент №2762065  
приоритет от 24.03.2021

13.4
Изобретение  
Устройство дистанционного мониторинга фундаментов опор воздушных линий 
электропередач

Патент №2775403  
приоритет от 30.07.2021

13.5
Изобретение  
Устройство дистанционного мониторинга заземления опор воздушных линий 
электропередач

Патент № 2780175  
приоритет от 20.09.2022

Окончание таблицы

В настоящее время перед ЦК РИД 
стоит задача анализа поступившей 
от ДЗО ПАО «Россети» информации, 
ее систематизация и формирование 
предложений по возможности ком-
мерциализации прав на указанные 
в таблице РИД (в том числе путем 
проведения анализа рынка и соот- 
ветствующих маркетинговых ис-
следований). Кроме того, указанная 
в таблице информация должна стать 
основой для формирования единого 
в ГК «Россети» реестра РИД.

Работа с РИД ПАО «Россети» 
В ПАО «Россети» (ранее ПАО «ФСК 
ЕЭС», с 2022 года — ПАО «Россети»), 
в отличие от ДЗО ПАО «Россети»,  
где коммерциализация прав 
на РИД ограничена предоставле-
нием права использования только 
на запатентованные РИД и только 
по прямым лицензионным догово-
рам с производителями продукции, 
с 2016 года внедрена и успешно дей-
ствует система коммерциализации 
прав на результаты выполненных  

НИОКР, принятых к бухучету в ка-
честве объектов НМА вида ноу- 
хау/секретов производства. 

Система предусматривает аут-
сорсинг с возложением функций 
возмездного распространения до-
кументации с ноу-хау на ЦК РИД, 
получившему по лицензионному 
договору право предоставления 
сублицензий производителям про-
дукции с использованием ноу-хау, 
принадлежащих ПАО «Россети».
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На рисунке 2 представлена инфор-
мация, отражающая масштаб и ре-
зультативность коммерциализации 
(с участием ЦК РИД) принадлежа-
щих ПАО «Россети» нематериальных 
активов в виде оформленных прав 
на ноу-хау за последние 2,5 года. 
На диаграмме показаны изменения 
по годам количества заключенных 
сублицензионных договоров с на-
числением роялти, числа заво-
дов, которые произвели продукцию 
с оплатой роялти. При этом в пери-
од с 2021 года по первое полугодие 
2023 года рост выручки правообла-
дателя — ранее ПАО «ФСК ЕЭС»,  
с 2022 года ПАО «Россети» — уве-
личился в 10 раз (с 31 млн руб. 
до 317 млн руб.).

Значительный рост в 2022–2023 гг. 
показателей коммерциализации 
прав на РИД обусловлен в первую 
очередь реализацией программы 
масштабного строительства и ре-
конструкции электросетевых объ-
ектов на территории России, вклю-
чая ее новые территории с 2022 г. 
Кроме того, необходимо обратить 
внимание на существенный вклад 
следующих факторов, оказываю-
щих влияние на сложившуюся ди-
намику:

– оформление ПАО «Россети» РИД 
вида ноу-хау (в составе комплек-
тов рабочих чертежей, карт кли-
матического районирования), 
которые востребованы произ-
водителями продукции (заводы, 
проектные организации) в силу 
максимальной приближенности 
указанных РИД к производству, 
особенно в связи с наличием со-
ответствующих СТО ГК «Россети»;

– выстроенная система и высокий 
профессионализм профильных 
специалистов ЦК РИД при ор-
ганизации и выполнении работ 
по продаже заводам и проект-
ным организациям права ис-
пользования и передачи ноу-хау 
в рамках сублицензионных дого-
воров.
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Заключение
Действующая в ГК «Россети» си-
стема управления ИС охватывает 
РИД четырех видов (изобретения, 
полезные модели, ПрЭВМ/базы 
данных и ноу-хау/секреты произ-
водства), которые создаются преи-
мущественно в рамках реализации 
программы НИОКР ГК «Россети». 
При этом скоординированная ра-
бота ЦК РИД и ДИР ПАО «Россети»  
показала способность наращи-
вать финансовую результативность 
коммерциализации прав на РИД  
в ГК «Россети». Подтверждением 
указанного является существенный 
рост эффективности коммерциали-
зации РИД в ПАО «Россети» за по-
следние 2,5 года.

В целях поддержания сложившей-
ся динамики повышения эффек-
тивности работы с РИД и управле-
ния ИС в целом с соответствующим 
увеличением дохода ГК «Россети» 
и роста ее капитализации необхо-
димо:

– организовать силами ЦК РИД раз-
работку и наполнение единого рее-

стра РИД ГК «Россети» с созданием 
общего информационного про-
странства для ДЗО ПАО «Россети»  
и внешних организаций/физичес- 
ких лиц;

– активизировать работу ЦК РИД 
в рамках коммерциализации 
прав на РИД, переданных от ДЗО 
ПАО «Россети» в АО «НТЦ ФСК 
ЕЭС» в 2023 году;

– рекомендовать ДЗО ПАО «Россети», 
учитывая положительный опыт, 
организовать и осуществить 
принятие к бухучету оформлен-
ных прав на потенциально вос-
требованные РИД вида ноу-хау/ 
секреты производства и заклю-
чать соответствующие беспатент-
ные лицензионные/сублицензион-
ные договоры с производителями 
продукции посредством ЦК РИД;

– активизировать в ГК «Россети»  
силами ДЗО ПАО «Россети» 
работу по созданию новых 
или актуализации действующих 
СТО в отношении запланиро-
ванных к внедрению РИД с фор-
мированием соответствующих 
предложений в корпоративный 
план разработки НТД.

С 85-ЛЕТИЕМ!  
обогащенным интеллектуальной собственностью

В конце октября 2023 г. отметил 85-летний юбилей патентный 
поверенный РФ (рег. № 36 от 08.10.1993), первый патентный 
поверенный в электроэнергетике (РАО «ЕЭС России» и ГК «Россети»),  
кандидат технических наук Михаил Борисович Щедрин.

Трудовая деятельность М.Б. Щедрина 
после окончания в 1962 году факульте-
та электронной техники Московского 
энергетического института началась 
и продолжается по настоящее время 
во ВНИИЭ — АО «НТЦ ФСК ЕЭС».

В 1968 году М.Б. Щедрин защитил 
диссертацию на соискание ученой 
степени кандидата технических наук 
по теме: «Исследование и разработка 
тиристорных устройств формирова-
ния, счета и временнóго распределе-
ния импульсов».

До 1992 г. М.Б. Щедрин руководил 
научно-техническими исследования- 
ми по созданию электронных иска-
телей повреждений в подземных ка-
бельных линиях, был одним из лучших 
изобретателей ВНИИЭ.

В связи с принятием патентно-
го закона РФ в условиях развития 
рыночных отношений в начале 90-х 
годов Михаил Борисович изменил 
преимущественно научно-техничес- 
кое направление деятельности 
на работу в новой многогранной об-
ласти — управление интеллектуаль-
ной собственностью.

Михаил Борисович инициировал 
создание специализированного па-
тентно-правового подразделения во 
ВНИИЭ и впоследствии возглавил 
дирекцию интеллектуальной соб-
ственности АО «НТЦ ФСК ЕЭС».

Михаил Борисович
Щедрин

Михаил Борисович создал один 
из лучших в электроэнергетике кол-
лективов в области интеллектуальной 
собственности, который и в настоящее 
время успешно выполняет функции 
центра компетенций по управлению 
правами на результаты интеллекту-
альной деятельности (далее — РИД).

Как патентный поверенный РАО 
«ЕЭС России», Корпорации «ЕЭЭК», 
АО «НТЦ ФСК ЕЭС», ПАО «ФСК ЕЭС», 
ПАО «Россети», академических, науч- 
но-исследовательских институтов, за-
водов, малых и средних предприятий 
Михаил Борисович совершил более 
2000 успешных дел с Роспатентом 
и Всемирной организацией интел-
лектуальной собственности, защищая 
интересы доверителей по получению 
на их имя патентов, регистрационных 
свидетельств (в том числе на товар-
ный знак ПАО «ФСК ЕЭС» и на шесть 
товарных знаков АО «НТЦ ФСК ЕЭС»), 
по подготовке, подаче и публикации 
международных патентных заявок.

При непосредственном участии 
и под руководством М.Б. Щедри-
на была разработана и внедрена 
в АО «НТЦ ФСК ЕЭС» система управ-
ления интеллектуальной собствен-
ностью, включающая выявление 
охраноспособных РИД, обеспече-
ние их правовой охраны патентами, 
свидетельствами и режимом конфи-
денциальности (ноу-хау), принятие 
оформленных исключительных прав 
к бухучету в качестве объектов НМА 
и коммерциализацию прав на ли-
цензионной/сублицензионной ос-
нове. Масштаб и результативность 
возглавляемой М.Б. Щедриным 
лицензионной/сублицензионной 
деятельности обусловили ее пере-
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вод в состав основной деятельности 
АО «НТЦ ФСК ЕЭС», а указан-
ная выше разработанная систе-
ма явилась концептуальной ос-
новой разработки и утверждения  
в ГК «Россети» шести базовых ор-
ганизационно-распорядительных 
документов, регламентирующих 
созданную единую систему управле-
ния правами на РИД.

В настоящее время Михаил 
Борисович продолжает принимать 
активное участие в работе блока 
управления интеллектуальной соб-
ственностью АО «НТЦ ФСК ЕЭС» 
и ГК «Россети», является куратором 
более 50 лицензионных/сублицензи-
онных договоров по продаже права 
использования объектов интеллекту-
альной собственности заводам и про-
ектным организациям. Его острый ум, 
многолетний опыт и знания вносят 
существенный вклад в практическую 
деятельность ГК «Россети».

М.Б. Щедрин — автор двух моно-
графий и более 100 изобретений. 
В 2013 году он был награжден нагруд-
ным знаком ПАО «Россети» — «Вете-
ран электросетевого комплекса».

От лица коллег, руководства и ре-
дакционной коллегии журнала 
«Энергия единой сети» поздрав-
ляем Михаила Борисовича с юби-
лейной датой. Желаем крепкого 
здоровья, семейного благополучия, 
творческих и профессиональных 
успехов, а также неиссякаемого 
оптимизма на пути к обогащенному 
интеллектуальной собственностью 
90-летию.




