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Повышение энергоэффектив-
ности работы ЕНЭС — важная 
комплексная задача

ТЕМА НОМЕРА
ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТЬ 

ля любого энергетика 

эффективность про-

изводства и передачи 

электроэнергии являет-

ся залогом успешной ра-

боты компании в условиях огра-

ничения роста тарифов и рынков 

капитала. Стремление к постро-

ению оптимального управления 

организацией, столь крупной, 

как ПАО «ФСК ЕЭС», является 

основой для достижения передо-

вых позиций в современной

электроэнергетике.

НЕМНОГО ИСТОРИИ

Пожалуй, к первой технологии 

энергоэффективности мировой 

цивилизации можно отнести изо-

бретение колеса, которое стало 

основой первых энергетических 

установок того далекого време-

ни — водяных и ветряных мельниц. 

Точкой отсчета в современной 

истории энергосбережения многие 

эксперты считают мировой энер-

гетический кризис 1973–1974 гг., 

который привел к резкому росту 

цен на нефть и заставил большин-

ство экономически развитых стран 

серьезно задуматься о снижении 

энергоемкости ВВП и реализации 

жесткой политики в области энер-

госбережения.

Реакция Правительства СССР 

на нефтяной кризис 1973–1974 гг. 

проявилась в основном в сфе-

ре поиска новых месторождений 

нефти и значительного увеличе-

ния экспорта нефти на мировой 

рынок. Лишь переход к рыночной 

экономике, сопровождавшийся рез-

ким ростом цен на энергоресурсы 

на внутреннем рынке, дал импульс 

для объективной оценки энергоем-

кости ВВП и общей ситуации в об-

ласти энергопотребления в стране.

Правительством РФ был принят ряд 

основных документов в области по-

вышения энергетической эффектив-

ности, а именно:

 – Указ Президента РФ 

от 04.06.2008 № 889 

«О некоторых мерах 

по повышению энергети-

ческой и экологической 

эффективности россий-

ской экономики»; 

 – Федеральный закон 

от 23.11.2009 № 261-ФЗ 

«Об энергосбережении 

и о повышении энерге-

тической эффективности 

и о внесении изменений 

в отдельные законода-

тельные акты Российской 

Федерации»; 

 – Указ Президента РФ 

от 07.07.2011 № 899 

«Об утверждении приори-

тетных направлений раз-

вития науки, технологий 

и техники в Российской 

Федерации и перечня 

критических технологий 

Российской Федерации».

Заложенный в этих документах под-

ход к повышению энергоэффектив-

ности полностью совпадает с совре-

менными мировыми тенденциями. 

Так, в 2008 г. эксперты Междуна-

родного энергетического агентства 

определили две ключевые концеп-

ции развития мировой энергетики 

на долгосрочный период — энерго-

сбережение и энергозамещение.

ГОТОВЬ САНИ ЛЕТОМ

Текущая политическая и экономи-

ческая ситуация в стране лишний 

раз подтверждает своевременность 

мер, принятых Правительством РФ, 

и ставит перед руководителями 

крупных госкорпораций и энерге-

тических компаний непростые за-

дачи в области совершенствования 

систем управления энергетической 

эффективностью.

Хорошим примером решения таких 

задач является работа, начатая 

еще пять лет назад в Федеральной 

сетевой компании, которая, наряду 

с решением главной своей задачи — 

обеспечением надежного электро-

снабжения субъектов РФ, добилась 

определенных успехов в области 

управления энергоэффективностью.

Следует отметить, что построение 

системы управления энергоэффек-

тивностью, во-первых, зависит 

от слаженных действий всех 
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ИНФОРМАЦИЯ

МАСШТАБНАЯ ЗАДАЧА

Снижение потерь электро-

энергии и повышение энер-

гетической эффективности 

электросетевого комплекса  — 

это  непростая государствен-

ная задача. Ее решение, 

особенно в  масштабах 

такой крупной организации, 

как ПАО  «ФСК  ЕЭС», требует 

сбалансированного подхо-

да к  технической, инвести-

ционной, инновационной 

и  энергетической политике 

компании и  ее  структурных 

подразделений.

Внедрение системы управле-

ния энергоэффективностью, 

построенной на принципах 

энергетического менедж-

мента в  соответствии 

со  стандартом  ISO  50001 

(ГОСТ  50001:2012), 

позволит:

 – провести интеграцию 

системы управления 

энергоэффективно-

стью в существую-

щие бизнес-про-

цессы;

 – проводить работу 

по повышению 

энергетической 

эффективности 

целенаправленно 

по приоритетным 

направлениям;

 – внедрить эффек-

тивный инструмент 

перехода к новым 

управленческим 

и инвестиционным 

решениям с учетом 

определенных 

приоритетных 

направлений.

ективностью; 

01:2012.

е к постро-

правления 

крупной, 

является 

ния передо-

менной
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участников процесса, а именно: 

Федеральной сетевой компании — 

как эксплуатирующей организации, 

Системного оператора ЕЭС — 

как организации, обеспечивающей 

управление режимами работы сети, 

Министерства энергетики РФ — 

как инстанции, определяющей 

межведомственные отношения 

и устанавливающей нормативно-

правовую базу, Федеральной служ-

бы по тарифам — как регулятора.

Во-вторых, существенную роль 

в вопросах эффективной передачи 

энергии играет топология Единой 

национальной энергетической сети 

(ЕНЭС) России, которая определяет 

следующие технологические и экс-

плуатационные особенности:

 – значительная терри-

тория обслуживания, 

связанная с географиче-

ским положением Рос-

сии — самой большой 

страны в мире;

 – высокая по мировым 

меркам протяжен-

ность ЛЭП;

 – большое число подстан-

ций при крайне низкой 

плотности их распреде-

ления по регионам РФ, 

связанной с огромной 

территорией обслужи-

вания;

 – текущая низкая загрузка 

оборудования объек-

тов ЕНЭС.

В-третьих, уровень потерь в сетях 

связан с режимами управления 

энергетическими потоками, ко-

торые осуществляет Системный 

оператор ЕЭС.

В-четвертых, существуют требова-

ния и ограничения действующей 

нормативно-правовой базы, ко-

торая устанавливает допустимый 

уровень потерь в сетях при пере-

даче электрической энергии, 

а также уровень потребления 

электроэнергии на собственные 

нужды подстанций  (ПС).

В-пятых, на энергоэффективность 

влияют интенсивность и масштаб-

ность внедрения инновационных 

технологий, позволяющих раци-

онально снижать потери в сетях 

и сокращать потребление энергоре-

сурсов на собственные и хозяй-

ственные нужды.

Дополнительно следует отметить, 

что значительную роль в создании 

и совершенствовании системы 

управления энергоэффективно-

стью играет поддержка высшего 

руководства ПАО «ФСК ЕЭС», 

которая осуществляется в рамках 

реализации долгосрочной про-

граммы повышения эффективно-

сти управления 40×40.

ПУТЬ ОТ АЛЬФЫ
ДО ОМЕГИ

Исторически так сложилось, 

что любая энергетическая 

компания в той или иной мере 

занимается вопросами энергоэф-

фективности. Некоторые компании 

сумели достичь определенных 

успехов в этом вопросе и пока-

зать ощутимые результаты, однако 

большинство, как это показывает 

статистика, решают задачи повы-

шения энергетической эффектив-

ности своих предприятий, руко-

водствуясь остаточным принципом 

и уповая на тариф.

Анализируя прошлое, можно 

отметить 2010 г. как отправ-

ную точку в новейшей истории 

ПАО «ФСК ЕЭС» в решении во-

просов повышения энергетиче-

ской эффективности компании.

Именно тогда, несмотря на до-

статочно благоприятную ситуацию 

с тарифным регулированием 

в отрасли и хорошую экономиче-

скую ситуацию, в основу системы 

управления энергоэффективно-

стью были заложены достаточно 

жесткие принципы, которыми 

мы руководствовались на всем 

пути построения системы управле-

ния энергоэффективностью:

1. Переход от интегральных 

показателей энергоэф-

фективности к много-

уровневой системе 

показателей, однозначно 

описывающих истинную 

картину энергопотре-

бления. Формирование 

многоуровневой системы 

ключевых показателей 

эффективности (КПЭ).

2. Вовлечение руково-

дителей всех уров-

ней — от персонала 

подстанции до высшего 

руководства — в созда-

ние и функционирование 

системы управления 

энергоэффективностью.

3. Постоянный поиск 

и внедрение новых 

энергосберегающих 

технологий (мероприя-

тий), ориентированных 

на массовое внедрение 

и типовые проекты.

4. Формирование одно-

значной системы 

экономической оценки 

планируемых к реа-

лизации мероприятий 

с обязательным мони-

торингом фактического 

эффекта.

5. Постоянное совершен-

ствование нормативной 

базы и технической по-

литики компании.

6. Сбалансированность 

подходов, формирова-

ние приоритетов с уче-

том влияющих факторов 

(внешних и внутренних) 

на горизонте не менее 

5 лет.

На тот момент мы полностью 

отдавали себе отчет, что исполь-

зование данных принципов по-

требует от нас пересмотра многих 

существующих бизнес-процессов 

внутри компании, а также во-

влечения большого количества 

сотрудников ПАО «ФСК ЕЭС» 

в повседневную работу, направ-

ленную на повышение энергети-

ческой эффективности компании. 

В реализации поставленных 

планов мы четко оценивали 

риски «ничего не делания», 

а также руководствовались обще-

российским трендом на снижение 

энергоемкости ВВП.

В жизненном цикле по соз-

данию системы управления 

энергетической эффективностью 

ПАО «ФСК ЕЭС» мы условно вы-

деляем четыре основных этапа, 

а также пятый обобщающий этап, 

связанный с построением систе-

мы энергоменеджмента компа-

нии (рис. 1):

ЭТАПЫ 1−4:

1. Оценка текущей 

ситуации (проведение 

энергетического 

обследования).

2. Выбор приоритетных 

направлений энерго-

эффективности 

(оценка потенциала 

и сегментация 

мероприятий).

3. Формирование 

долгосрочных программ 

энергосбережения 

и повышения энергети-

ческой эффективности 

(многоуровневая 

система целевых 

показателей).

4. Внедрение системы 

мониторинга (контроль 

за реализацией про-

грамм энергосбереже-

ния, фактически полу-

чаемого эффекта).

ЭТАП 5 (ОБОБЩАЮЩИЙ):

5. Построение системы 

энергетического ме-

неджмента (в качестве 

стандарта были вы-

браны ГОСТ 50001:2012, 

ISO 50001:2011).

Ниже приведены краткие описания 

реализации каждого из вышеука-

занных этапов. 

ПОЗНАЙ СЕБЯ (ЭТАП 1)

Как это обычно бывает, влияние 

внешних факторов зачастую ока-

зывает заметно большее воздей-

ствие на деятельность компаний, 

чем внутренние инициативы. 

Так, в 2012 г. для многих государ-

ственных компаний стало большим 

откровением, что, согласно требо-

ваниям Федерального закона 

№ 261-ФЗ «Об энергосбережении 

и о повышении энергетической 

эффективности…», окончательный 

срок проведения обязательного 

энергетического обследования 

31 декабря 2012 г., хотя сам закон 

вышел еще в конце 2009 г.

Понимая всю масштабность зада-

чи и сложность организации работ 

при проведении энергетического 

обследования на большом количе-

стве объектов, практически сразу 

после выхода этого закона было 

принято решение в 2010−2011 гг. 

провести энергетическое обследо-

вание в пилотной зоне — филиале 

ПАО «ФСК ЕЭС» Томское 

ТЕМА НОМЕРА

ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТЬ

ЭТАПЫ ПОСТРОЕНИЯ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ 
ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТЬЮ ПАО «ФСК ЕЭС»

Рис. 1
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Основные

направления в области

энергоэффективности

Мониторинг

энергоэффективности

ПАО «ФСК ЕЭС»

Программа
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предприятие магистральных элек-

трических сетей (ПМЭС). Факти-

чески эта работа стала точкой от-

счета в практической реализации 

построения системы долгосроч-

ного управления энергоэффектив-

ностью в такой крупной организа-

ции, как ПАО «ФСК ЕЭС».

В результате проделанной работы 

был получен опыт проведения 

энергообследований, разрабо-

таны и утверждены документы 

(методика и регламент проведе-

ния обследования), позволившие 

в дальнейшем успешно реализо-

вать такой масштабный проект, 

как энергетическое обследование 

ПАО «ФСК ЕЭС».

Особенностями проведения 

данной работы помимо большого 

количества объектов являлось 

также их распределение по тер-

ритории России. В ходе аудита 

было проведено обследование 

более 850 подстанций, свыше 

5000 зданий и сооружений, более 

3000 единиц автотранспорта. 

В итоге был решен ряд важных 

задач, направленных на повы-

шение энергетической эффектив-

ности работы ПАО «ФСК ЕЭС», 

а именно:

 – получена объективная 

информация о потре-

блении топливно-энер-

гетических ресурсов 

(далее ТЭР) объектами 

ПАО «ФСК ЕЭС», сфор-

мирована цифровая 

пообъектная база 

данных энергетического 

обследования; 

ТЕМА НОМЕРА

ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТЬ

СТРУКТУРА ПОТРЕБЛЕНИЯ ТЭР ПАО «ФСК ЕЭС» ПО ИТОГАМ 
ПРОВЕДЕННОГО ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО ОБСЛЕДОВАНИЯ

Рис. 2

ТЕМА НОМЕРА

ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТЬ

 – проведен анализ теку-

щего состояния объ-

ектов ПАО «ФСК ЕЭС» 

на предмет энергоэф-

фективности, проведе-

на оценка потенциала 

снижения расхода ТЭР;

 – разработан перечень 

мероприятий по повы-

шению энергоэффектив-

ности;

 – в соответствии с тре-

бованиями Федераль-

ного закона № 261-ФЗ 

«Об энергосбережении 

и о повышении энер-

гетической эффектив-

ности…» был разра-

ботан и утвержден 

в Минэнерго РФ энер-

гетический паспорт 

ПАО «ФСК ЕЭС».

Наряду с информацией об объемах 

потребления ТЭР, были определе-

ны все составляющие потребления 

ПАО «ФСК ЕЭС» с высоким уровнем 

детализации, включая денежный 

эквивалент каждой составляющей. 

РАССТАВИМ 
ПРИОРИТЕТЫ (ЭТАП 2)

Расстановка приоритетов в любом 

деле дает чувство уверенности, 

когда становится понятно, что де-

лать дальше и зачем это нужно. 

В таких условиях появляется ощу-

щение правильности пути и опре-

деленности. Для формирования 

единых подходов к мероприятиям 

по повышению энергетической 

эффективности было принято 

решение провести их сегментацию 

и ранжирование.

Структура фактических затрат, 

сформированная на этапе 1 

и связанная с транспортировкой 

электрической энергии и затра-

тами на хозяйственные нужды, 

позволила по-новому взглянуть 

на сегментирование мероприятий 

по повышению энергетической 

эффективности и расстановку при-

оритетов. Была проведена оценка 

потенциала повышения энерге-

тической эффективности работы 

ПАО «ФСК ЕЭС» и сегментация 

мероприятий по направлениям 

в области повышения энергоэффек-

тивности работы ЕНЭС:

 – мероприятия по сниже-

нию технологического 

расхода электроэнергии 

при ее передаче по се-

тям ЕНЭС;

 – мероприятия по сниже-

нию расхода электро-

энергии на собственные 

нужды подстанций;

 – мероприятия по сниже-

нию расхода ресурсов, 

потребляемых на хозяй-

ственные нужды;

 – организационные меро-

приятия;

 – инновационные меро-

приятия по повышению 

энергетической эффек-

тивности.

Такое сегментирование является 

не совсем традиционным для от-

расли. Так, например, в соответ-

ствии с принципами формирования 

системы управления энергоэффек-

тивностью было принято решение 

о выделении потребления электро-

энергии на собственные нужды 

подстанций (далее СН ПС) в отдель-

ный сегмент, в то время как в клас-

сическом понимании собственные 

нужды являются неотъемлемой 

частью технологических потерь. 

Подход себя полностью оправдал, 

так как мероприятия по снижению 

расхода электроэнергии на СН ПС 

обладают заметным потенциалом 

повышения энергоэффективности.

Еще одним примером может по-

служить выделение инновационных 

мероприятий в отдельный сегмент. 

Вот уже в пятый раз пройдет 

открытый шахматный турнир 

в память о великом шахматисте 

и талантливом энергетике 

Михаиле Ботвиннике.

Состоится личное и командное 

первенство по правилам ФИДЕ 

для быстрых шахмат.

ноябрь 2015 года, г. Москва, 
конференц-зал ОАО «НТЦ ФСК ЕЭС»

Отчет о IV Открытом шахматном турнире 
и условия участия смотрите на сайте турнира

http://turnir.ntc-power.ru

ПРИГЛАШАЕМ КОМАНДЫ ЭНЕРГЕТИКОВ 

ПОДДЕРЖАТЬ НАШУ ДОБРУЮ ТРАДИЦИЮ 

И ПРИНЯТЬ УЧАСТИЕ В ЕЖЕГОДНОМ 

ОТКРЫТОМ ШАХМАТНОМ ТУРНИРЕ!

р
е

к
л

а
м

а

2015Общий объем передаваемой электроэнергии ПАО «ФСК ЕЭС»

Потребление электроэнергии
на собственный нужды ПС

 Нагрузочные потери в линиях

 Потери на корону (воздушные линии)

 Нагрузочные потери в трансформаторах

 Потери ХХ в трансформаторах

 Собственные нужды подстанций

 Разное

 Бензин

 Дизельное топливо

  Потребление теплоэнергии
зданиями

  Потребление электроэнергии
зданиями

  Вентиляторы обдува 
трансформаторов

 Освещение

 Обогрев помещений

 Обогрев оборудования

 Прочее

Потребление ТЭР
от сторонних источников (т.у.т.)

4,44 % 507 млрд кВт•ч

Объем технологических потерь электроэнергии при передаче за 2011 г. — 22,5 млрд кВт•ч

4,35%
1,15%

94,5%

25%

22%

12%

35%

6%

37%

35%

11%

17%

6%

48%

29 %

4,5%

8%

4,5%

Общее потребление ТЭР — 2.808 тыс. т.у.т.
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Как известно, специфика иннова-

ционных мероприятий направлена 

на решение трех основных задач:

 – оценка применимости 

предложенной техно-

логии;

 – подтверждение физическо-

го эффекта от внедрения;

 – подтверждение 

экономического эффекта 

от внедрения в зави-

симости от механизмов 

внедрения (пилотная 

зона, целевая программа, 

типовые проекты, техни-

ческая политика).

Итогом успешного решения этих 

задач является переход пред-

ложенного мероприятия из раз-

ряда инновационных в разряд 

типовых с однозначной методикой 

оценки эффекта от внедрения. 

Справедливости ради надо от-

метить, что жизненный цикл такого 

перехода — это достаточно долгий 

и дорогостоящий процесс. Однако 

наша компания успешно справ-

ляется с решением таких задач, 

используя научный и инженерный 

потенциал своего дочернего пред-

приятия — ОАО «НТЦ ФСК ЕЭС». 

Центр на протяжении многих лет 

занимается вопросами практи-

ческого применения энергоэф-

фективных технологий во многих 

сферах экономики — от генерации 

электроэнергии до ее передачи по-

требителю.

За последние 5 лет при 

непосредственном участии 

ОАО «НТЦ ФСК ЕЭС» был успешно 

опробован целый ряд инновацион-

ных технологий, часть из которых 

нашла свое применение на объ-

ектах ПАО «ФСК ЕЭС», а также была 

включена в техническую политику 

компании. Наиболее интересные 

примеры реализации будут описаны 

в дальнейших публикациях.

ТЕМА НОМЕРА

ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТЬ

РАНЖИРОВАНИЕ МЕРОПРИЯТИЙ ПО ПОВЫШЕНИЮ 
ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ

Рис. 3

ТЕМА НОМЕРА

ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТЬ

Итак, вернемся к приоритетным 

направлениям. Мероприятия 

из каждого сегмента облада-

ют различным потенциалом 

и удельной стоимостью. На рис. 3 

схематично представлены все вы-

шеуказанные мероприятия за ис-

ключением организационных, 

которые не имеют затрат в явном 

виде.

Данная диаграмма построена 

в координатных осях, которые 

отражают потенциал энергоэффек-

тивности (выражается в процентах 

от текущего потребления) и эко-

номическую привлекательность 

(определяется через показатель 

внутренней нормы доходно-

сти — IRR). Как видно на диа-

грамме, мы условно ввели две 

пограничные линии:

 – первая линия (гори-

зонтальная пунктирная) 

отделяет зону низкого 

потенциала энергоэф-

фективности от зоны 

высокого потенциа-

ла. За мероприятия 

с высоким потенциалом 

были условно приняты 

мероприятия, имеющие 

потенциал снижения 

потребления более 

10% от структурной со-

ставляющей, на которую 

направлено внедрение. 

Соответственно, низким 

потенциалом обладают 

мероприятия, внедрение 

которых приводит к не-

значительному (менее 

10%) снижению энерго-

потребления;

 – вторая линия (верти-

кальная пунктирная) 

проходит на отметке IRR, 

равной 12%, и разделяет 

диаграмму на две зоны: 

с окупаемыми (IRR> 12%) 

и не окупаемыми 

(IRR <12%) мероприя-

тиями.

Основой проведенного ранжи-

рования сегментов мероприятий 

является потенциал повышения 

энергетической эффективно-

сти, которым обладает типовое 

мероприятие из сегмента, а также 

экономическая эффективность 

внедрения. Таким образом, 

на диаграмме можно выделить 

два квадранта, которые однознач-

но характеризуют приоритетную 

зону (квадрант 3 и 4). Дополни-

тельно следует сказать, что размер 

круга отражает оценку удельных 

капиталовложений в мероприятия 

сегмента.

Как видно из рис. 3, мероприятия 

по снижению технологического 

расхода электрической энергии 

при ее передаче имеют невысо-

кие экономические показатели, 

их внедрение требует индиви-

дуальной проработки. Для того, 

чтобы комплексно подойти 

к вопросам снижения потерь 

в ЕНЭС, нами была проведена 

работа по определению резерва 

снижения потерь при передаче 

по магистральным электрическим 

сетям. В ходе выполнения работы 

был создан программный ком-

плекс, позволяющий моделировать 

различные сценарии развития 

электросетевого комплекса и оце-

нивать влияние внешних факторов 

и реализуемых мероприятий 

на динамику потерь электроэнер-

гии в ЕНЭС в целом и по раз-

личным магистральным сетям — 

филиалам МЭС ПАО «ФСК ЕЭС». 

Основываясь на исторических 

данных, объемах оборудования 

филиалов МЭС, планах развития 

ЕЭС, программах энергосбереже-

ния, разработанный программный 

комплекс дает возможность оце-

нить предельные значения уровня 

потерь электроэнергии в различ-

ных сценарных условиях. 

В сегменте мероприятий по сни-

жению расхода на собственные 

нужды подстанций наблюдается 

иная картина. Несмотря на то, 

что потребление СН ПС не пре-

вышает 5% от общего числа тех-

нологических потерь (см. рис. 2), 

мероприятия, направленные 

на снижение расхода СН ПС, име-

ют высокий потенциал и хорошие 

экономические показатели вне-

дрения (см. рис. 3).

Если перейти к цифрам,то расход 

на собственные нужды 

ПАО «ФСК ЕЭС» составляет 

порядка 1000 млн кВт∙ч, или 

около 1 млрд руб. в год. Такие 

цифры даже на фоне масштабов 

ПАО «ФСК ЕЭС» однозначно за-

служивают внимания, особенно 

учитывая, что существует замет-

ный потенциал снижения расхода 

электроэнергии на СН ПС. 

Для оценки фактического объ-

ема снижения расхода электро-

энергии на СН ПС от внедрения 

тех или иных мероприятий было 

принято решение о реализации 

пилотных проектов.

Аналогичная ситуация наблюдается 

с сегментом мероприятий по сни-

жению расхода на хозяйственные 

нужды, который также входит 

в приоритетную зону повышения 

энергетической эффективности 

(см. рис. 3). Проведенный анализ 

показывает, что комплексные под-

ходы к мероприятиям по снижению 

потребления тепловой и элек-

трической энергии позволяют 

сократить потребление на 15−25%, 

при этом ряд мероприятий позво-

ляет достичь неплохих экономиче-

ских показателей. 

Организационные мероприятия 

в явном виде не представлены 

на рис 3, но их реализация одно-

значно входит в приоритетную 

зону. Как показала практика, такие 

мероприятия при незначитель-

ных затратах могут давать весьма 

ощутимые результаты. Мы условно 

разделим их на три области.
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ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТЬ

1. Совершенствование 

нормативной базы:

 – разработка норматив-

но-правовой докумен-

тации и согласование 

ее со всеми участника-

ми рынка;

 – разработка норма-

тивно-технической 

документации, которая 

содержит требования 

к энергоэффективному 

оборудованию, методик, 

позволяющих корректно 

определять эффекты 

от мероприятий на эта-

пе планирования.

2. Формирование много-

уровневой системы 

целевых показателей 

энергоэффективности 

и их мониторинг:

 – формирование 

требований к результа-

там работы филиалов 

и компании в целом 

в области энергоэффек-

тивности; 

 – аудит целевых показа-

телей каждого филиала 

с их корректировкой 

по результатам внедре-

ния мероприятий.

3. Разъяснительная 

работа:

 – подготовка образо-

вательных программ 

и проведение обучения 

персонала;

 – участие в конференциях, 

выставках, посвященных 

энергоэффективности;

 – издание книг и брошюр 

по тематике энергоэф-

фективности.

В конечном итоге, само по себе 

формирование и совершен-

ствование системы управления 

энергоэффективностью является 

итоговым организационным меро-

приятием, обобщающим все вы-

шеуказанные аспекты 

(см. ниже).

КАК СЛОЖИТЬ ПАЗЛ 
(ЭТАП 3)

Проблематика получения факти-

ческого эффекта при реализации 

Программы энергосбережения 

и повышения энергетической 

эффективности (далее Программа) 

хорошо известна всем. Не секрет, 

что во многих энергетических 

компаниях при формировании 

Программы все усилия были на-

правлены на достижение целевых 

показателей, которые устанавлива-

ют регулирующие органы и Мини-

стерство энергетики РФ, а эконо-

мические показатели от внедрения 

отходили на второй план или вовсе 

не учитывались. Достаточно по-

читать годовые отчеты таких 

компаний, чтобы убедиться в этом. 

При таком подходе капиталовложе-

ния в мероприятия, как правило, 

завышались, а планируемые эф-

фекты занижались.

Мы же поставили перед собой ком-

плексную задачу и внедрили новые 

принципы формирования Програм-

мы, которые полностью соответству-

ют базовым принципам построения 

системы управления энергоэффек-

тивностью:

 – многоуровневая иерар-

хия: программа формиру-

ется снизу вверх. Пред-

ложения по внедрению 

мероприятий поступают 

с объектов в филиалы 

(МЭС, ПМЭС), затем 

аккумулируются на уровне 

исполнительного аппа-

рата ПАО «ФСК ЕЭС». 

Вовлеченность в процесс 

энергосбережения персо-

нала на всех уровнях — 

важный фактор, который 

мы в компании стараемся 

всячески культивиро-

вать. Отдельно следует 

отметить внедренную 

в ПАО «ФСК ЕЭС» систе-

му показателей эффектив-

ности (KPI), мотивирую-

щих персонал на работу 

в области энергоэффек-

тивности; 

 – сбалансированность: 

программа формируется 

в соответствии с опреде-

ленными приоритетными 

направлениями в области 

энергоэффективности, од-

нако не исключая поиска 

новых решений по менее 

приоритетным сегментам;

 – экономическая эффек-

тивность: все меро-

приятия, включаемые 

в Программу, должны 

быть окупаемыми. Ран-

жирование производится 

в соответствии с эконо-

мическими показателями 

эффективности (NPV, IRR). 

Для удобства проведения 

расчетов была разрабо-

тана методика расчета 

экономического эффекта, 

позволяющая оценить 

показатели того или иного 

мероприятия;

 – целенаправленность: 

при реализации Про-

граммы учитывается не-

обходимость выполнения 

определенных целевых 

показателей (ЦПЭ), 

которые формируются 

для всех филиалов 

ПАО «ФСК ЕЭС» 

и для компании в целом. 

Применение всех вышеописанных 

подходов к формированию Про-

граммы позволило компании суще-

ственно диверсифицировать набор 

мероприятий по энергоэффективно-

сти, поднять уровень их проработки, 

исключить экономически нецеле-

сообразные капиталовложения, мак-

симально приблизиться к заплани-

рованным целевым показателям, 

которые устанавливают регулирую-

щие органы.

МОМЕНТ ИСТИНЫ
(ЭТАП 4)

В английской бизнес-лексике 

есть хорошее выражение «No 

measurement — no management» 

(«Нет измерения — нет управле-

ния»), которое наполняет смыслом 

четвертый этап жизненного цикла 

создания системы управления энер-

гоэффективностью. Нет сомнений, 

что отражение истинной картины 

энергопотребления на всех уров-

нях производственного процесса 

является сильнейшим мотивиру-

ющим фактором для достижения 

поставленных целей в управлении 

энергоэффективностью, объектив-

ным инструментом для менеджмен-

та компании, а также серьезной 

основой для анализа. 

Практическое внедрение 

в ПАО «ФСК ЕЭС» автоматизи-

рованной системы мониторинга 

и анализа энергосбережения 

(АС МИАЭ) в 2013 г. стало таким 

шагом, который позволил компании 

объективно взглянуть на достига-

емые результаты и сделать первые 

целенаправленные выводы об эф-

фективности заложенных в систему 

управления принципов. 

Еще на этапе создания системы 

в начале 2012 г. мы четко понима-

ли масштабность данной работы 

и сложности ее интеграции в суще-

ствующие бизнес-процессы. По этой 

причине мы разбили реализацию 

проекта на два этапа. На первом 

этапе мы ограничились решением 

трех основных задач, а именно: 

1. планирование мероприя-

тий Программы энергоэф-

фективности;

2. мониторинг исполнения 

Программы энергоэффек-

тивности, включая сроки 

внедрения мероприятий 

и фактические эффекты;

3. формирование вну-

тренней и внешней 

отчетности в разрезе 

филиалов и в целом 

по ПАО «ФСК ЕЭС».

Вполне ожидаемо, что процесс вне-

дрения системы мониторинга был 

долгим и достаточно болезненным, 

вызывавшим много споров и вопро-

сов. Но тогда мы понимали, что это 

единственный путь к построению 

эффективной системы управления 

энергоэффективностью в такой 

масштабной организации, как 

ПАО «ФСК ЕЭС». 

Дальнейшая работа по развитию 

системы (второй этап) предполагает 

расширение функционала системы:

 – автоматизацию расчетов 

мероприятий по повы-

шению энергетической 

эффективности (расчет 

технологического эффекта 

и экономических показа-

телей внедрения);

 – ранжирование мероприя-

тий, исходя из принципов 

экономической эффек-

тивности;

 – сравнение деятельности 

филиалов в области 

энергоэффективности 

(benchmarking);

 – создание базы знаний 

в области энергоэф-

фективности, доступную 

всем уровням персонала 

ПАО «ФСК ЕЭС».

Фактически, такая система будет 

представлять собой некую ин-

формационную среду, в которой 

можно будет не только формиро-

вать Программу энергоэффектив-

ности каждого подразделения 
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ПАО «ФСК ЕЭС», но и следить 

за ее исполнением, осуществлять 

мониторинг получаемого эффекта, 

моделировать различные сценар-

ные условия повышения энергети-

ческой эффективности компании.

ПОДВОДИМ ИТОГ 
(ЭТАП 5) 

Обобщающим этапом построения 

системы управления энерго-

эффективностью, как уже было 

сказано ранее, стало внедре-

ние системы энергетического 

менеджмента (далее СЭнМ) 

в ПАО «ФСК ЕЭС». Принятый 

в 2011 г. Международный стан-

дарт ISO 50001:2011 оказался 

вполне подходящим для нашей 

компании, так как все основ-

ные элементы СЭнМ к моменту 

появления этого стандарта уже 

были внедрены в ПАО «ФСК ЕЭС». 

Стандарт описывает основные 

характеристики СЭнМ и включает 

в себя лучшие мировые практики 

управления энергоэффективно-

стью и энергосбережением. Руко-

водством компании было принято 

решение провести разработку 

и внедрение СЭнМ в соответствии 

с требованиями стандарта.

В результате в 2014 г. при участии 

ОАО «НТЦ ФСК ЕЭС» совместно 

с одним из ведущих мировых цен-

тров по стандартизации и сер-

тификации — Бюро «Веритас» 

Россия, ПАО «ФСК ЕЭС» получило 

Сертификат соответствия требова-

ниям Международного стандарта 

ISO 50001:2011 (рис. 4, 5).

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

В заключении нам хотелось бы от-

метить, что такой результат был 

бы невозможен без слаженной ра-

боты на всех уровнях организации. 

Сегодняшние реалии жизни в зна-

чительной степени мотивируют 

нас находить новые подходы, ос-

ваивать новые технологии, созда-

вать новую реальность в отрасли. 

Мы хотели бы пожелать успехов 

всем сотрудникам ПАО «ФСК ЕЭС», 

вовлеченным в этот долгосрочный 

проект, который по праву заслужи-

вает высокой оценки и дальней-

шего развития.

ТЕМА НОМЕРА

ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТЬ
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